CnpaBka Kk npecc-koHhepeHLn
«CTPATEINnsl «rA3rPOMA» B 3JIEKTPOSHEPIFETUKE»
(13 mas 2015 ropa)

2014 roa ctan BaXHbIM 3TANOM pPasBUTUSA 3NEKTPO3HEPreTUYECKOro HanpasieHUs
peatenbHocTu pynnbl «[a3npom». Bbin peanu3oBaH KOMMIEKC Mep, HanpaBfEeHHbIA Ha
NOBbILEHME PeHTabenbHOCTN ONepPaLMOHHON AeATENbHOCTU M Y/TydLleHNe SKOHOMUYECKOM
3(pPeKTUBHOCTU NPOM3BOACTBA, B TOM 4WUC/IE MO COBEPLUEHCTBOBAHMIO YrpaB/ieHus
KOMMAHUSIMM N MPOU3BOACTBEHHbIMM 0ObEKTaMM, COKPALLEHWUIO M3AepXKeK, OnTUMM3aumu
PeXVMMOB  3arpy3ku  obopyaoBaHMsi UM TOMAMBHOrO  6anaHca,  yMEHbLUEHMUIO
NPOAO/IKUTENBHOCTU PaboTbl HepeHTabenbHbIX MNPOM3BOACTBEHHbLIX MOLHOCTEN. bBbino
AKTUBM3NPOBAHO COTPYAHNYECTBO C OTEYECTBEHHBLIMU MPON3BOAUTENAMU SHEPrEeTUYECKOrO
obopyaoBaHns, Hay4YHO-UCCNEAoBATENbCKMMM OpraHM3aunsiMn U OCYLLECTB/IEHO pa3BUTHE
KOPMOpaTMBHOIO CEPBMCHO-PEMOHTHOIO CErMeHTa.

OCHOBHble  MPOM3BOACTBEHHbIE  KOMMaHMM  [pynnbl B 3/IEKTPO3HEPreTUKe
KoHconuamnposaHbl B 100-npoueHTHOM paoyepHeMm obuwectBe — OO0 «[lasnpom
SHEProXONAMHI», KOTOPOMY  MpUHAANEXaT KOHTPOSibHble MakeTbl akumi  OAO
«MocaHepro», OAO «MO2K», OAO «TIK-1» n OAO «OrK-2». lNpu 3tom 2014 rog —
NepBbI NOSMIHOLIEHHBIM rog aestenbHocTn «MO3K» B coctase pynnbl.

COBOKYMHbIN  0ObEM  MPOM3BOACTBA  3MIEKTPUYECKOM  3HEPrUM  OCHOBHBLIMMU
komnaHnammn pynnel B 2014 roagy coctaswun 152,2 mnpa kBt*4y (-4,63% o1 obbema
BblpaboTkn B 2013 roay), TennoBot — 120 MnH Mkan (-2,2%). CHUXeHWe Npov3BOACTBa
3/1EKTPO3HEPrNM CBA3AHO C OMTMMM3auMen 3arpy3kum HeseKTUBHLIX 3Heprob/oKoBs,
a TaKke CO CHWKEHWEM Crpoca Ha 3/EKTPO3SHEPrui0 B permoHax npucyTCTBUS.
YBenuMyeHne OTnycka Tenna craHuuamm «MocsHepro» Ha 4% w  cokpalleHue
COOTBETCTBYIOLEro nokasaTens otnycka «MO3K» Ha 20,4% B OCHOBHOM 06YyCnOB/EHbI
WHULMMPOBAHHLIMK PYyNnov M3MEHEHWAMM KOHMUrypaumn TennocHabxeHns MockBbl:
nepegavert TennoBbipabaTbiBalOWmMX 06bekToB «MO3K» B ynpaBneHue «MoCaHepro»
N NEpeKNoYEeHNEM Harpy3kum Ha TennoanektpoueHTpanu (TOL) «MocaHepro». lMepeBopg
TENNOBOM Harpy3kn Ha 6onee 3ddekTnBHbIE MOWHOCTM no3sonun B 2014 roay
obecneunTb 3koHOMMIO 203 MAH Ky6. M NpUpOAHOro rasa.

CyMMapHas Bblpydka no utoram 2014 ropga («MocaHepro», «TIK-1», «OrK-2»
n «<MO3K» no PCBY, 6e3 yyeta poyepHero obuwectBa «TIK-1» — OAO «MypmaHckas
ToL») coctaBuna 448,8 mnpa pyb. (+0,9% k nokasatento 2013 roaa), umctas npubbiib
— 3,8 mnpg py6. (-50%). Mpn atom ybbiTok «MO3K» cokpatunca no 6,8 mnpa pyé.
(c 8 mnpa pyb. — Ha 14,4%), a Bce reHepuvpyowme koMmnaHuu pynnel («<MocaHepro»,
«TTK-1» n «OrK-2») 3asepwunu 2014 roa c npubbinbio, KOTOpasi B COBOKYMHOCTU
coctaswna 10,6 mnpg py6.

B OAO «MO3K» B HacToslllee BpeMs OCYLLECTBSIETCS KOMMIEKC MEpPONnpUSTUN
no onTuMmMsaumMuM 3atpaT, KoTopble no wutoram 2015 roga [OMKHbI  MPUHECTU
3KOHOMMYECKMI 3hHEKT Ha CymMMy cBbille 9 mnpa pyo.

Tak, B 2014 rogy B uensax ynydweHus HUHAHCOBO-3KOHOMUYECKMX pe3yNbTaToB
B «MocaHepro», «TTK-1» n «OlrK-2» npogomkanacb peanusaums nporpamm «bepexnunsoe
NpoOu3BOACTBO», «I(MMEKTUBHOCTL» U psaa ApPYyrnx mMep.

B [OeHeXHOM BblpaXXeHUM MakcuManbHbil 3ddexkt B 2014 rogy npuHecu
cnegyrowmne MeponpusaTus:

= onTMMM3aums coctasa obopyaosaHus («OrK-2») — 1 mnpg 145,2 MnH pyb6.;

* peanu3auusi MeponpusTMM B 0bnactu TonnmMBoobecnedeHus («OlK-2») —

900 mnH pyb.;
= ONTMMM3AUUS Npouecca 3aKynoyHblx npoueayp («Ork-2») — 334 mnH py6.;
* CHWXeHue nepexoros («OrkK-2») — 305,9 mnH pyb6.



* OonTUMM3aums Hanoros («MocaHepro») — 343 MAH pyb.;

* ONTUMM3ALMSA UHBECTULIMOHHOW NporpaMmbl («MocaHepro») — 131 mMnH py6.;

* npogaxa HenpodubHbIX akTMBOB («TIK-1») — 220 MAH py6.;

* noBbilweHne 3pHeKTUBHOCTN BOAOMNOb30BaHNS («TIK-1») — 198 mnH pyb6.;

* noBbllWeHMe 3PHEKTUBHOCTM BbIPAbOTKN 3nekTpuyeckon sHeprm («TIK-1») —

171 mnH pyb6.

B 2014 rogy Ypanbckui TypbuHHbiM 3aBoa (YT3) nNpucTynun K peanusaumu
MUIOTHOMO MpoeKTa PEeKOHCTPYKuun sHeprobnoka N2 9 T3L-22 B MockBe (OCHOBHOe
obopynoBaHue 6bi10 n3rotoneHo YT3 B Hadane 1970-x). YcnewHas peanusaumsi 3Toro
MpoekTa CTaHeT BaXHbIM LWAaroM B  PasBUTUM  POCCUMICKONO  3HEPreTUYecKoro
MalIMHoCcTpoeHnsi. COBMeCTHO C MOCKOBCKMM rOoCyAapCTBEHHbIM YHUBEPCUTETOM WMEHU
M.B. JlomoHOCOBa 6bi/1 OTKPbLIT MCCNeaoBaTeNbCKMM LEHTP B cepe TenoM30/SILUMOHHbIX
MaTepuanos, OCYLLECTBSIOCb CTPOUTENLCTBO 3aBOAA MO UX MPOU3BOACTBY.

MNpn atom B 2014 rogy B «MocaHepro», «TIK-1» un «OlrK-2» npogomkanacb
peanu3aumsi MacwTabHOM WMHBECTMUMOHHOM MpOrpaMMbl B paMKax [OroBOPOB O
npepocTasneHnn mMowHoctu (ANM).

B 2014 roay 'pynna BBena Ha Tepputopun Poccun 905 MBT HOBbIX reHepupyowmx
MOLLHOCTEW:

* Mapora3oBblil 3HEpro6sok MolwHocTeto 420 MBT Ha Yepenoseukon [P3C

«OlrK-2»;

* Mapora3oBbii 3HEProb10K MOLHOCTLIO 420 MBT Ha TAL-16 «MocaHepro»;

* ra30TypOMHHYIO YCTAaHOBKY MOLUHOCTbIO 65 MBT Ha TOL-9 «MocaHepro».

Takum o0b6pa3oM, Bcero CO BpeMeHn BxoxaeHws [pynnbl  «la3npom»
B 3/IeKTpo3HepreTnyeckuin cektop B 2007 rogy no 2014 rog B pamkax npoektoB AMM
lpynnoi BBeAeHO Yxe nopsiaka 6 BT HoBon MowHOCTM. O6wmi 6logXeT nporpamm
coctasnset nopsaka 410 mnpa py6., kK koHuy 2014 roga npoduHaHcMpoBaH Ha 87%.

Kpome TOro, B 2014 rogy 6bin oCywecTBneH BbiIBO4 W3 3KCrsyaTaumm
Hea((PEKTMBHbIX FrEHEPUPYIOLWMX MOLIHOCTEN B 428 MBT:

»= Tpex TypboreHepaTopoB o06wen MowHocTbio 150 MBT u ABYyX KOTENbHbIX

arperatoB Ha CepoBckoli TP2C «OlK-2»;

» 3Heprobsoka MOLWHOCTLIO 278 MBT Ha Tpouukon MPIC «OrK-2»,

Ha peanusauuio npoektoB MM npuBnekanncb 3aeMHble CpeacTBa, 06bem
3340/mMKeHHOCTN ByaeT cokpalaTbCsd MO Mepe 3aBeplueHust CTPOoMTEeNbCTBa OO6LEKTOB.
Tem He meHee, B 2014 roay COBOKYMHbIA AOAr KOMMaHUA «la3npoM 3HeproxonauHra»
(6e3 yyeta OAO «MypmaHckas TaU») ysennuunca Ha 65,8% — po 148,9 mnpa pyb6.,
B OCHOBHOM 3a CYeT BKIOYeHMs nokasartens «MO3K» (+26,7 mnpa pyb.).

MosToMy «[@3MpoM 3HEProxXoNAuMHr» B peanu3aumuM AMBUAEHAHOM MOMUTUKM
PYKOBOACTBYETCS! JIOMMKON HEOBXOAMMOCTM cobntoaeHust 6anaHca mMexay 06CnyXnBaHUEM
A0Nra 1 pa3MepoM BbiNfaThl AMBMAEHAOB. POCT AvBUAEHAHbIX AOXOA0B OXMAAETCS nocne
3aBepLueHnsa npoektos [AMNM. [lporHo3upyetcqa, yto no utoram 2015 roga cymmapHas
BblpaboTKa 3M1eKTpO3HEPrMM KoMnaHnamu Fpynnbl coctaBut 162,1 mnpa kBT*4 (4+6,5%),
a TennoBow 3Heprm — 122,9 mMnH Mkan (+2,4%). Mpu 3TOM cyMMapHast Bbipyyka no PCBY
BblpacTeT Ha 6,4% — no 477,6 mnpa py6., uncrasa npmbbinb — B 2,2 pasa, Ao 8,4 mnpa
pyb., @ YACTbIN YObITOK «MO3K>» cokpaTuTCs elle Ha 32% — o 4,6 mnpa pyo.



